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Resumen

Este articulo analiza los ntcleos psicopedagdgicos como espacios institucionales de
acompanamiento a estudiantes con necesidades educativas especificas. Se parte de una idea
central: la inclusion no se agota en la matricula ni en la presencia fisica del estudiante en el
aula, sino que exige identificar barreras, organizar apoyos, orientar al docente, dialogar con la
familia y evaluar los avances reales. El estudio se desarroll6 mediante una revision documental
de alcance descriptivo-analitico, con literatura académica publicada entre 2022 y 2026 y
normativa ecuatoriana vigente, entre ellas la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Intercultural, el Reglamento General a la LOEI, la Ley Orgénica de
Discapacidades y el Acuerdo MINEDUC-MINEDUC-2025-00028-A. Los resultados muestran
que las précticas inclusivas son mas consistentes cuando combinan Disefio Universal para el
Aprendizaje, metodologias activas, adaptaciones curriculares, refuerzo pedagogico, evaluacion
formativa y seguimiento psicopedagogico. También se advierte que la principal debilidad no
esta solo en la falta de normas, sino en la distancia entre el mandato inclusivo y la organizacion
cotidiana de las instituciones. Se concluye que los nucleos psicopedagogicos pueden fortalecer
la permanencia, participacion y aprendizaje cuando trabajan con rutas claras, registros utiles y
corresponsabilidad entre escuela, familia y redes de apoyo.

Palabras clave: nucleos psicopedagogicos; necesidades educativas especificas; inclusion
educativa; acompafiamiento psicopedagdgico; adaptaciones curriculares.

Abstract

This article analyzes psychopedagogical core areas as institutional spaces for supporting
students with specific educational needs. It is based on a central premise: inclusion is not
limited to enrollment or the student’s physical presence in the classroom, but requires
identifying barriers, organizing support, guiding teachers, engaging in dialogue with families,
and assessing actual progress. The study was conducted through a descriptive-analytical
documentary review, drawing on academic literature published between 2022 and 2026 and
current Ecuadorian regulations, including the Constitution of the Republic of Ecuador, the
Organic Law on Intercultural Education, the General Regulations to the LOEI, the Organic
Law on Disabilities, and Agreement MINEDUC-MINEDUC-2025-00028-A. The results show
that inclusive practices are more consistent when they combine Universal Design for Learning,
active methodologies, curricular adaptations, pedagogical reinforcement, formative
assessment, and psychopedagogical monitoring. It is also observed that the main weakness lies
not only in the lack of regulations, but also in the gap between the inclusive mandate and the
daily organization of educational institutions. It is concluded that psychopedagogical core areas
can strengthen student retention, participation, and learning when they operate through clear
pathways, useful records, and shared responsibility among schools, families, and support
networks.

Keywords: psychopedagogical core areas; specific educational needs; educational inclusion;
psychopedagogical support; curricular adaptations.

Resumo

Este artigo analisa os nucleos psicopedagdgicos como espagos institucionais de
acompanhamento de estudantes com necessidades educacionais especificas. Parte-se de uma
ideia central: a inclusdo nao se limita a matricula nem a presenca fisica do estudante em sala
de aula, mas exige identificar barreiras, organizar apoios, orientar os docentes, dialogar com as
familias e avaliar os avangos reais. O estudo foi desenvolvido por meio de uma revisao
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documental de carater descritivo-analitico, com base em literatura académica publicada entre
2022 e 2026 e na legislacao equatoriana vigente, incluindo a Constituicdo da Republica do
Equador, a Lei Organica de Educagdo Intercultural, o Regulamento Geral da LOEI, a Lei
Organica de Deficiéncias e o Acordo MINEDUC-MINEDUC-2025-00028-A. Os resultados
mostram que as praticas inclusivas sdo mais consistentes quando combinam o Desenho
Universal para a Aprendizagem, metodologias ativas, adaptagdes curriculares, reforgo
pedagdgico, avaliacdo formativa e acompanhamento psicopedagogico. Também se observa
que a principal fragilidade ndo estd apenas na auséncia de normas, mas na distancia entre o
mandato inclusivo e a organizagdo cotidiana das instituigdes. Conclui-se que os nucleos
psicopedagogicos podem fortalecer a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos
estudantes quando atuam com fluxos claros, registros uteis e corresponsabilidade entre escola,
familia e redes de apoio.

Palavras-chave: nucleos psicopedagdgicos; necessidades educacionais especificas; inclusao
educacional; acompanhamento psicopedagdgico; adaptagdes curriculares.

Introduccion

La atencion a estudiantes con necesidades educativas especificas exige superar una
comprension administrativa de la inclusion. No basta con que el estudiante conste en una
noémina o permanezca fisicamente en el aula; la inclusion se vuelve educativa cuando participa,
comprende, expresa lo aprendido y recibe apoyos oportunos. Esta postura coincide con la
literatura reciente, que insiste en desplazar la mirada desde el déficit individual hacia las
barreras que limitan la participacion, el aprendizaje y el bienestar escolar (Subban et al., 2022;
Koutsouris et al., 2024; Moreno-Tallon & Muntaner Guasp, 2025).

En el Ecuador, esta responsabilidad tiene un respaldo constitucional y legal. La
Constitucidon reconoce la educacion como derecho y como garantia de igualdad e inclusion
social, ademas de establecer la equiparacion de oportunidades para las personas con
discapacidad (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008). La Ley Organica de
Discapacidades complementa este mandato al sostener que la inclusion requiere accesibilidad,
apoyos y ajustes razonables en los distintos ambitos de participacién social y educativa
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2012).

La Codificacion de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, publicada en el Quinto

Suplemento del Registro Oficial No. 689 del 22 de noviembre de 2024, y el Reglamento
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General a la LOEI de 2023 ubican la inclusion como una obligacion del sistema educativo, no
como una decision opcional de cada institucion (Asamblea Nacional del Ecuador, 2024;
Presidencia de la Republica del Ecuador, 2023). A ello se suma el Acuerdo Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2025-00028-A, que precisa garantias de acceso, permanencia, aprendizaje,
participacion, promocion y culminacion para estudiantes con discapacidad (Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura, 2025).

La literatura internacional publicada entre 2022 y 2026 refuerza esta lectura. El Disefio
Universal para el Aprendizaje muestra efectos favorables cuando se aplica como disefio
pedagdgico anticipado y no como ajuste tardio (Almeqdad et al., 2023; CAST, 2024; De la
Fuente Gonzélez et al., 2025). A la vez, las tecnologias de apoyo, las competencias docentes y
las pedagogias inclusivas son mas efectivas cuando se articulan con planificacion (Quinga-
Villa et al., 2025), evaluacion formativa, acompafiamiento familiar y seguimiento institucional
(Fernandez-Batanero et al., 2022; Lindner et al., 2023; Nistal et al., 2024; Murillo et al., 2025).

En este escenario, los nucleos psicopedagogicos adquieren pertinencia como espacios
de lectura, orientacidon y seguimiento. Su funcidon no deberia limitarse a emitir informes cuando
la dificultad ya se acumuld; por el contrario, pueden actuar desde la prevencién, la
caracterizacion del estudiante, la orientacion docente y la coordinacion con la familia. Esta
mirada dialoga con estudios ecuatorianos recientes que destacan la necesidad de organizar el
refuerzo pedagogico, las adaptaciones curriculares y las metodologias activas desde rutas
institucionales claras (Balarezo Morales et al., 2024; Holguin et al., 2024; Salvatierra Alcivar
et al., 2026).

Marco tedrico y legal
Inclusion educativa y necesidades educativas especificas
La inclusion educativa parte de reconocer que las barreras no se encuentran inicamente

en el estudiante. Muchas veces aparecen en la forma de explicar, evaluar, organizar el aula,
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comunicarse con la familia o interpretar la conducta. Por eso, hablar de necesidades educativas
especificas no significa etiquetar, sino identificar apoyos concretos para aprender y participar
(Fuentes-Rendon, 2026). Esta comprension coincide con Subban et al. (2022), quienes
muestran que la experiencia estudiantil en contextos inclusivos depende de apoyos reales, y
con Koutsouris et al. (2024), quienes advierten que la pedagogia inclusiva debe revisarse
criticamente para no quedarse en declaraciones generales.

El Disefio Universal para el Aprendizaje aporta una base solida porque invita a
planificar desde el inicio multiples formas de implicacion, representacion, accion y expresion.
No se trata de simplificar el aprendizaje, sino de abrir rutas distintas para que el estudiante
pueda comprender y demostrar lo que sabe. La revision de Almeqdad et al. (2023) reporta
efectos positivos del DUA, mientras que De la Fuente Gonzalez et al. (2025) subrayan su
relevancia en la formacion docente. En la misma linea, CAST (2024) plantea que el disefio
pedagdgico debe anticipar la variabilidad del alumnado.

Nicleos psicopedagogicos como instancia de acompafiamiento

El nucleo psicopedagdgico se entiende en este articulo como una instancia de
acompanamiento institucional que articula observacion, orientacién, intervencion y
seguimiento. Su tarea no es sustituir al docente ni desplazar al estudiante hacia un espacio
paralelo, sino ayudar a que el aula regular responda mejor. Esta funcion se fortalece cuando se
integran evaluacion psicopedagdgica, asesoria al profesorado, didlogo con familias,
adecuaciones curriculares y seguimiento de avances, aspectos sefialados tanto por la normativa
ecuatoriana como por estudios recientes sobre gestion inclusiva y competencias docentes
(Mantilla-Crespo et al., 2024; Nistal Anta et al., 2024; Ministerio de Educacion, Deporte y
Cultura, 2026a).

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura describe los Departamentos de Inclusion

Educativa como equipos multidisciplinarios que realizan evaluacion psicopedagodgica,
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acompanamiento a familias y personal educativo, intervencion con estudiantes, sensibilizacion
y asesoramiento en practicas inclusivas (Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, 2026a).
Esta definicion resulta cercana a la propuesta de nucleos psicopedagogicos, porque coloca el
acompanamiento en el centro de la respuesta educativa y no Unicamente en la derivacion
administrativa.

Marco normativo ecuatoriano

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce la educacion como derecho
durante toda la vida, deber ineludible del Estado y garantia de igualdad e inclusion social.
También dispone que el Estado, junto con la sociedad y la familia, procure la equiparacion de
oportunidades y la integraciéon social de las personas con discapacidad (Asamblea
Constituyente del Ecuador, 2008). Esta base constitucional convierte la inclusion en una
obligacion publica y no en un acto de asistencia.

La LOEI codificada en 2024 consolida el derecho a una educacion orientada a la
igualdad, la equidad, la interculturalidad y la atencion a la diversidad (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2024). Su Reglamento General, expedido mediante Decreto Ejecutivo No. 675,
permite trasladar esos principios a la gestion institucional, la evaluacion y la organizacion de
apoyos (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2023). En coherencia con ello, el Acuerdo
Nro. MINEDUC-MINEDUC-2025-00028-A fortalece la ruta para garantizar acceso,
permanencia, aprendizaje, participacion, promocion y culminacion educativa de estudiantes
con discapacidad (Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, 2025).

La Ley Organica de Discapacidades complementa este marco al establecer medidas
educativas para promover la inclusion de estudiantes que requieren apoyos especializados,
adaptaciones curriculares y accesibilidad (Asamblea Nacional del Ecuador, 2012). Su aporte
es importante porque recuerda que la inclusion demanda recursos, apoyos humanos y ajustes

razonables; no basta con reconocer el derecho si la escuela no crea condiciones para ejercerlo.
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Esta lectura coincide con la OCDE (2023), que entiende la equidad educativa como la

capacidad del sistema para responder a la diversidad sin disminuir expectativas.

Metodologia

El estudio se desarrolld6 mediante una revision documental de alcance descriptivo-
analitico. Esta ruta permiti6 integrar evidencia cientifica reciente, literatura especializada sobre
inclusion educativa y documentos legales ecuatorianos vigentes. La revision no se planteo
como metaanalisis ni como revision sistematica estricta, sino como una sintesis argumentativa
orientada a sustentar una propuesta psicopedagogica. Para cuidar la coherencia del proceso, se
consideraron estudios publicados entre 2022 y 2026, con énfasis en revisiones sistematicas,
investigaciones empiricas y documentos normativos pertinentes (Fernandez-Batanero et al.,
2022; Almeqdad et al., 2023; Koutsouris et al., 2024).

El corpus académico prioriz6 publicaciones entre 2022 y 2026, con énfasis en articulos
indexados, revisiones sistematicas, documentos de organismos internacionales y estudios
latinoamericanos relacionados con inclusion educativa, Disefio Universal para el Aprendizaje,
tecnologias de apoyo, competencias docentes, refuerzo pedagogico y adaptaciones curriculares
(Lindner et al., 2023; Nistal Anta et al., 2024; Villanueva Candiotti et al., 2025; Salvatierra
Alcivar et al., 2026). La normativa ecuatoriana se incorpord como base de analisis porque el
articulo busca una propuesta viable para instituciones educativas del pais.

Para organizar la informacion se aplicaron cuatro criterios de analisis: a) barreras para
el aprendizaje y la participacion; b) apoyos psicopedagodgicos sugeridos por la literatura; c) rol
docente, familiar e institucional; y d) formas de seguimiento y evaluacién de avances. Esta
organizacion permitio leer las fuentes desde una logica aplicada, propia de la psicopedagogia,
donde el interés no se limita a describir la necesidad, sino a orientar decisiones que favorezcan

la permanencia y el aprendizaje.
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Los datos visuales se elaboraron a partir de frecuencias y proporciones reportadas en
los estudios revisados y se presentan como sintesis descriptiva, no como generalizacion
estadistica del sistema educativo ecuatoriano. Las figuras utilizan colores sobrios para facilitar
la lectura académica y evitar una presentacion recargada. Desde el punto de vista ético, el
articulo trabaja con informacion documental y datos secundarios, sin exposicion de estudiantes

ni uso de informacion sensible.

Resultados

Los resultados se organizan en tres nucleos: metodologias activas, adaptaciones
curriculares e indicadores docentes para el acompafiamiento psicopedagogico. La lectura
conjunta permite identificar que la inclusidon requiere acciones simultaneas: diversificar la
ensefanza, ajustar el curriculo, acompanar al docente y sostener el seguimiento institucional.
Figura 1

Metodologias activas aplicadas por docentes para favorecer la inclusion educativa

Actividades
multisensoriales

Aprendizaje
cooperativo

Recursos visuales
y manipulativos

17.3%

Trabajo por
proyectos

Ensefanza
multinivel

Estaciones
de trabajo

Resolucién
en equipo

Nota: (Autores, 2026).
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La Figura 1 muestra que las metodologias activas con mayor presencia son el
aprendizaje cooperativo, el uso de recursos visuales y manipulativos, el trabajo por proyectos
y la resolucion en equipo. Este resultado dialoga con la literatura reciente: las metodologias
activas favorecen la participacion cuando se ajustan a la diversidad del aula y cuando el docente
acompana la interaccion, no solo asigna una actividad (Balarezo Morales et al., 2024;
Villanueva Candiotti et al., 2025). Desde la mirada psicopedagogica, estos recursos adquieren
valor cuando responden a una barrera concreta y se articulan con evaluacion formativa, apoyo
emocional y seguimiento.

Figura 2

Areas curriculares donde se reporta mayor presencia de adaptaciones

Educacién
Fisica =

Lengua y
Literatura

12.1%

Educacién
Artistica

13.6%

14.9% /

Estudios 4 Matematica
4

Sociales 4 16.9%

Ciencias
Naturales

Nota: (Autores, 2026).

La Figura 2 evidencia mayor concentracion de adaptaciones en Lengua y Literatura y
Matematica. Esta tendencia es coherente con la practica psicopedagogica, porque en estas areas
suelen hacerse visibles dificultades de comprension lectora, escritura, calculo, razonamiento y
resolucion de problemas. La literatura ecuatoriana reciente coincide en que las adaptaciones
curriculares deben responder al desempefio real del estudiante y no limitarse a cambios

superficiales de la tarea (Holguin et al., 2024; Pacheco, 2025; Salvatierra Alcivar et al., 2026).
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Figura 3
Indicadores docentes que orientan el acomparniamiento psicopedagogico

Identifica

dificultades Adapta

actividades

15.2%

Reconoce necesidad |
de apoyo ‘ 17.3%

Aplica
refuerzo

15.7%

Relaciona dificultad | N

y rendimiento 1 g .,
L — Evaluacion

diagndstica

Nota: (Autores, 2026).

La Figura 3 resume indicadores docentes vinculados con identificacion de dificultades,
aplicacion de refuerzo, evaluacion diagnoéstica y adaptacion de actividades. El dato maés
relevante no es que el docente reconozca la necesidad de apoyo, sino que ese reconocimiento
pueda traducirse en rutas institucionales. Nistal Anta et al. (2024) destacan que las
competencias docentes inclusivas combinan conocimiento, actitud y capacidad de ajustar la
ensefanza; de igual modo, Murillo Calle et al. (2025) sefialan que la participacion familiar y la
diversidad metodologica fortalecen la respuesta educativa.

Los hallazgos muestran una coincidencia central: las estrategias inclusivas funcionan
mejor cuando nacen de una caracterizacion real del estudiante y se sostienen con
acompanamiento. El DUA, las metodologias activas, las tecnologias de apoyo, la participacion
familiar y la evaluacién formativa no son soluciones aisladas; necesitan una organizacion
institucional que las conecte (Fernandez-Batanero et al., 2022; Almeqdad et al., 2023; Mantilla-

Crespo et al., 2024; De la Fuente Gonzélez et al., 2025). Alli se ubica el aporte de los nucleos

psicopedagdgicos: ordenar la informacion, orientar decisiones y verificar avances.
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Discusion

Los resultados permiten sostener que el nicleo psicopedagogico no debe entenderse
como un servicio de emergencia que aparece cuando el estudiante ya presenta rezago. Su mayor
valor esta en anticipar barreras, orientar al docente y generar acuerdos sostenibles. Esta lectura
coincide con Subban et al. (2022), quienes muestran que la inclusion se evaliia también desde
la experiencia real del estudiante, y con Koutsouris et al. (2024), quienes advierten que la
pedagogia inclusiva pierde fuerza cuando no se traduce en practicas concretas de aula.

Uno de los puntos criticos es la distancia entre la normativa y la practica escolar.
Ecuador cuenta con una base legal amplia: Constitucion, LOEI, Ley Organica de
Discapacidades, Reglamento a la LOEI y normativa ministerial reciente (Asamblea
Constituyente del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2012, 2024; Presidencia de
la Republica del Ecuador, 2023; Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, 2025). Sin
embargo, la existencia de normas no garantiza por si misma una intervencion efectiva.
Mantilla-Crespo et al. (2024) muestran que la gestion inclusiva debe operar en niveles macro,
meso y microcurricular; por tanto, la politica debe llegar al curriculo, a la planificacion de aula
y al seguimiento del estudiante.

La formacion docente aparece como una condicion decisiva (Arias-Macias, 2025).
Lindner et al. (2023) muestran que las actitudes docentes hacia la inclusion son relevantes, pero
insuficientes si no se acompafian de competencias pedagogicas. Nistal Anta et al. (2024)
subrayan que la inclusion requiere saber planificar, adaptar, evaluar y colaborar con otros
profesionales. Merizalde Ramirez et al. (2026) coinciden en que las practicas inclusivas en el
aula regular dependen de planificacion diferenciada, evaluacion formativa y estrategias
ajustadas a la diversidad. De la Fuente Gonzalez et al. (2025) afiaden que el DUA debe

trabajarse en la formacion del profesorado para evitar que se convierta en una consigna general.
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Desde esta perspectiva, el nucleo psicopedagodgico no corrige al docente desde afuera; lo
acompana para que pueda responder mejor a la diversidad real del aula.

La participacion familiar merece un tratamiento cuidadoso. La familia puede apoyar
habitos, rutinas y continuidad, pero no debe recibir toda la carga de la intervencion. Una
orientacion util necesita ser posible en la vida cotidiana: acuerdos breves, metas alcanzables,
comunicacion clara y seguimiento respetuoso. Murillo Calle et al. (2025) destacan que la
atencion a estudiantes con necesidades especiales mejora cuando se articulan metodologias
inclusivas y participacion familiar. Ifiiguez Apolo et al. (2025) agregan que la inclusion
educativa se relaciona con el rendimiento académico y el bienestar emocional, por lo que el
acompanamiento debe atender tanto el aprendizaje como la seguridad afectiva del estudiante.
A la vez, Moreno-Tallon y Muntaner Guasp (2025) recuerdan que la inclusion educativa tiene
una dimensidon comunitaria que supera la accion aislada del docente.

Finalmente, la discusion deja claro que la inclusion no puede reducirse a un conjunto
de técnicas. Requiere cultura institucional, liderazgo pedagogico, registro de procesos, trabajo
interdisciplinario y evaluacion de resultados. La OCDE (2023) plantea que la equidad exige
sistemas capaces de encontrar fortaleza en la diversidad, mientras que UNESCO (2025) insiste
en eliminar barreras para avanzar hacia una educacion sin exclusiones. En esa linea, los nicleos
psicopedagdgicos pueden convertirse en mediadores entre derecho, curriculo y vida cotidiana
del aula, siempre que actuen con criterios técnicos, sensibilidad humana y continuidad.
Propuesta de actuacion psicopedagogica

Se propone una ruta de actuacion denominada NAP-NEE: Nucleo de Acompafiamiento
Psicopedagogico para Necesidades Educativas Especificas. Su proposito es ordenar la
respuesta institucional sin convertirla en un tramite pesado. La ruta se organiza en cinco
momentos: identificacidn, caracterizacion, planificacion de apoyos, aplicacion y seguimiento.

Esta secuencia recoge aportes del DUA, de las adaptaciones curriculares y del refuerzo
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pedagdgico, articulando lo sefialado por CAST (2024), De la Fuente Gonzalez et al. (2025),
Pacheco (2025) y Salvatierra Alcivar et al. (2026).
Tabla 1

Ruta de acompariamiento psicopedagogico para estudiantes con necesidades educativas
especificas

Momento Accion psicopedagogica
1. Identificacion Observacion del aula, senales de alerta, revision de
tareas y didlogo inicial con el docente.
2. Caracterizacion Lectura integral del estudiante: desempefio

académico, estilo de aprendizaje, barreras, fortalezas y
contexto familiar.

3. Planificacion Definicion de apoyos: consignas claras, recursos
visuales, adaptaciones  curriculares, refuerzo
pedagdgico y evaluacion formativa.

4. Aplicacion Implementacion de estrategias dentro del aula regular,
evitando separar al estudiante como primera respuesta.
5. Seguimiento Registro breve de avances, didlogo con familia y

reajuste de apoyos seglin evidencias concretas.

Nota: (Autores, 2026).

Esta propuesta ubica al nacleo psicopedagdgico como un espacio cercano, técnico y
preventivo. Su tarea no es separar al estudiante del aula, sino ayudar a que permanezca,
participe y aprenda con mayor seguridad. El centro de la intervencion no es el expediente, sino
la trayectoria del estudiante. Por ello, la ruta NAP-NEE debe sostener acuerdos entre docentes,
familias, directivos y profesionales de apoyo, en coherencia con el enfoque institucional que
promueven los Departamentos de Inclusion Educativa y la normativa ministerial vigente

(Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, 2025, 2026a).

Conclusion

Los nucleos psicopedagogicos pueden fortalecer la atencion a estudiantes con
necesidades educativas especificas cuando se comprenden como espacios de acompafiamiento
sostenido y no solo como instancias de derivacion. Su principal aporte consiste en mirar al
estudiante de manera integral, reconocer barreras, orientar al docente, dialogar con la familia 'y

sostener un seguimiento verificable. Esta conclusion se apoya en estudios recientes sobre
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inclusion, competencias docentes, pedagogias inclusivas y gestion escolar (Subban et al., 2022;
Koutsouris et al., 2024; Mantilla-Crespo et al., 2024; Nistal Anta et al., 2024).

La revision confirma que la inclusion educativa no se alcanza unicamente con
matricula, presencia fisica o buena voluntad. Requiere planificacion, recursos, adaptaciones
curriculares pertinentes, metodologias activas, evaluacion formativa y seguimiento
institucional. En este proceso, la psicopedagogia aporta una lectura situada del estudiante y
ayuda a convertir la norma en accion educativa concreta (Almeqdad et al., 2023; Balarezo
Morales et al., 2024; De la Fuente Gonzalez et al., 2025; Salvatierra Alcivar et al., 2026).

El marco legal ecuatoriano respalda esta responsabilidad. La Constitucion, la LOEI, la
Ley Organica de Discapacidades, el Reglamento General a la LOEI y la normativa ministerial
reciente permiten comprender la inclusion como un derecho exigible y como una practica que
debe organizarse dentro de la institucion educativa (Asamblea Constituyente del Ecuador,
2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2012, 2024; Presidencia de la Republica del Ecuador,
2023; Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, 2025).

Como limitacidn, este articulo se basa en una revision documental y no en un estudio
de campo con una muestra institucional propia. Por ello, sus resultados deben leerse como una
base argumentativa y orientadora. Futuras investigaciones podrian validar la ruta NAP-NEE
en instituciones educativas ecuatorianas, analizar su efecto en la permanencia y participacion
estudiantil, y construir indicadores de seguimiento psicopedagdgico mas precisos.

Las implicaciones para la practica educativa son claras: las escuelas necesitan pasar del
discurso inclusivo a rutas de accion. Para la politica educativa, el reto es fortalecer equipos de
apoyo, formacion docente y mecanismos de seguimiento que permitan comprobar que los
derechos reconocidos en la normativa se expresan en permanencia, participacion y aprendizaje.
En este sentido, los nucleos psicopedagogicos pueden aportar una respuesta viable porque

conectan evaluacion, orientacidn, intervencién y acompafiamiento continuo (Ministerio de
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Educacion, Deporte y Cultura, 2026a; Moreno-Tallon & Muntaner Guasp, 2025; UNESCO,

2025).
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