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Resumen

El estudio tuvo como objetivo proponer una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda
del patrimonio institucional en la Unidad Educativa Andrés Machado Montero. Se empled un
enfoque mixto de tipo secuencial, con una muestra de 8 docentes y la participacion de 5
expertos en gestion educativa, preservacion patrimonial y curriculo. Se utilizaron un
cuestionario diagnostico y una entrevista semiestructurada para la validacion de la propuesta.
Los hallazgos revelan una vulnerabilidad sistémica caracterizada por la inexistencia de
protocolos técnicos de catalogacion, obsolescencia en la preservacion digital y una
desconexion pedagogica que reduce el legado a un ente inerte. No obstante, se detectd una
notable receptividad docente hacia la profesionalizacion de la custodia. Se disend la estrategia:
EGESPI, la cual, mediante la interconexion de cuatro nodos: técnico-administrativo,
curricular-didactico, socio-afectivo y tecnologico-digital, institucionaliza la preservaciéon como
un eje de identidad. La validacion de los expertos destacod que el disefio EGESPI es robusto,
factible y dota de una arquitectura sistémica a la memoria escolar, transformando al docente en
un arquitecto de su propia historia. En conclusion, la estrategia propuesta fortalece la gestion
integral del patrimonio, garantizando su sostenibilidad y proyeccion para las futuras
generaciones.

Palabras clave: estrategia, gestion educativa, salvaguarda, patrimonio institucional.

Abstract

The study aimed to propose an educational management strategy for safeguarding the
institutional heritage of the Andrés Machado Montero Educational Unit. A sequential mixed-
methods approach was used, with a sample of eight teachers and the participation of five
experts in educational management, heritage preservation, and curriculum. A diagnostic
questionnaire and a semi-structured interview were used to validate the proposal. The findings
reveal a systemic vulnerability characterized by the lack of technical cataloging protocols,
obsolescence in digital preservation, and a pedagogical disconnect that reduces the heritage to
an inert entity. However, a notable receptiveness of teachers toward the professionalization of
heritage preservation was detected. The strategy, EGESPI, was designed, which, through the
interconnection of four nodes; technical-administrative, curricular-didactic, socio-affective,
and technological-digital institutionalizes preservation as a core element of identity. Expert
validation highlighted that the EGESPI design is robust, feasible, and provides a systemic
architecture for school memory, transforming teachers into architects of their own history. In
conclusion, the proposed strategy strengthens the comprehensive management of heritage,
guaranteeing its sustainability and projection for future generations.

Keywords: strategy, educational management, safeguarding, institutional heritage.

Resumo

O estudo teve como objetivo propor uma estratégia de gestao educativa para a salvaguarda do
patrimonio institucional da Unidade Educativa Andrés Machado Montero. Utilizou-se uma
abordagem sequencial de métodos mistos, com uma amostra de oito professores ¢ a
participagdo de cinco especialistas em gestdo educativa, preservagao do patrimonio e curriculo.
Um questiondrio de diagndstico e uma entrevista semiestruturada foram utilizados para validar
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a proposta. Os resultados revelam uma vulnerabilidade sistémica caracterizada pela
inexisténcia de protocolos técnicos de catalogacao, obsolescéncia na preservagao digital e uma
desconexdo pedagogica que reduz o patrimonio a uma entidade inerte. Contudo, detectou-se
uma notavel receptividade dos professores a profissionalizagdo da preservacao do patrimonio.
Foi desenvolvida a estratégia EGESPI, que, através da interligagdo de quatro nds — técnico-
administrativo, curricular-didatico, socioafetivo e tecnoldgico-digital — institucionaliza a
preservagdo como elemento central da identidade escolar. A validacdo por especialistas
destacou que o modelo EGESPI € robusto, vidvel e proporciona uma arquitetura sistémica para
a memoria escolar, transformando os professores em arquitetos da sua propria historia. Em
conclusdo, a estratégia proposta fortalece a gestdo integral do patrimdnio, garantindo a sua
sustentabilidade e projecao para as geracdes futuras.

Palavras-chave: estratégia, gestdo educativa, salvaguarda, patriménio institucional.

Introduccion

En el espectro internacional, la gestion del patrimonio educativo ha transitado de una
vision meramente administrativa y de inventario hacia una concepcion de salvaguarda integral
del activo inmaterial (Zuo, 2025); las directrices de organismos globales subrayan que las
instituciones educativas son custodias de una herencia cultural que trasciende las aulas (Fang,
2024); sin embargo, se observa una tendencia preocupante de negligencia operativa del
patrimonio.

A nivel global, muchas instituciones afrontan el deterioro de su memoria histdrica
debido a la ausencia de politicas de preservacion que integren la gestion prospectiva con la
memoria institucional (Segaetsho, 2026). La falta de protocolos estandarizados para la
proteccion de archivos, monumentos internos y tradiciones pedagdgicas genera una orfandad
identitaria, donde los centros educativos operan como entes sin pasado, limitando su capacidad
para proyectar un sentido de pertenencia en las nuevas generaciones.

Al aterrizar esta problematica en el contexto del Ecuador, la situacion se complejiza por
la fragilidad de los sistemas de gestién patrimonial en el sector publico; si bien el marco
normativo nacional y las politicas del Ministerio de Educacion propugnan la revalorizacion de
las instituciones como centros de cohesion comunitaria, la realidad subyacente revela una

brecha de gestion. Con frecuencia, la administracion escolar se ve desbordada por las
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exigencias administrativas inmediatas, relegando la salvaguarda del patrimonio a un plano
secundario (Cabrera & Greene, 2024).

En determinadas instituciones ecuatorianas, la falta de una estrategia de gestion que
articule el cuidado de los bienes tangibles con la preservacion del "ethos" institucional ha
derivado en la pérdida irreparable de acervos documentales y en el menoscabo de
infraestructuras que poseen un valor historico intrinseco (Biers & Clary, 2024); existe, por
tanto, un vacio estratégico en la formacion de directivos y docentes respecto a la custodia del
patrimonio como un recurso para la mejora continua y la identidad regional.

En el escenario local de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero, esta
problematica se manifiesta con una nitidez alarmante debido a sus particularidades
demograficas y operativas. Con una comunidad compacta de discentes y docentes, la
institucion posee una estructura donde el patrimonio deberia ser el eje de su cohesion
identitaria; no obstante, se identifica una carencia de instrumentos técnicos y estratégicos para
su proteccion. La ausencia de una ruta que delimite responsabilidades, procesos de
catalogacion y acciones de mantenimiento preventivo pone en riesgo la integridad de los bienes
institucionales.

Esta investigacion se justifica por la necesidad de generar un cuerpo doctrinal que
vincule la gestién educativa con la custodia del patrimonio institucional en contextos rurales o
de pequenia escala; a diferencia de las grandes instituciones que poseen departamentos de
archivo o mantenimiento especializados, los centros educativos con estructuras docentes
reducidas requieren de un marco conceptual adaptado que entienda el patrimonio no como una
carga burocratica, sino como un recurso pedagogico activo (Baharuddin & Burhan, 2025). Este
estudio aporta categorias de analisis originales sobre la gestion de la memoria, permitiendo
teorizar como el capital simbolico de una institucion puede ser el motor de su calidad educativa

y su diferenciacion en el sistema nacional.
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Esta orfandad estratégica genera una percepcion de desapego, donde el patrimonio es
visto como un gasto de mantenimiento y no como un activo de gestion estratégica. Resulta
imperativo, entonces, cuestionar coOmo una estrategia de gestion educativa disenada
especificamente para esta realidad micro institucional puede revertir el deterioro y garantizar
la salvaguarda de un patrimonio que es, en ultima instancia, el alma de la comunidad educativa;
por tanto, este estudio se plantea como una respuesta rigurosa y contextualizada a un problema
educativo; con base en lo anterior, el problema central que orienta esta tesis se formula de la
siguiente manera: ;jcOmo es una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda del
patrimonio institucional de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero?

Como estudios antecedentes, el primer referente, se tiene el estudio de Moreno &
Santana (2025) en Espana; este estudio analiza diversos modelos de gestion (dependientes,
autobnomos, sin fines de lucro y privados) en Gran Canaria, Espafia. Propone un modelo de
gobernanza hibrido que integra los sectores publico, privado y social para fomentar la
participacion activa de todos los interesados. Entre sus hallazgos, destaca que el éxito de la
salvaguarda patrimonial depende de la flexibilidad institucional y la capacidad de las entidades
para adaptarse a entornos financieros y sociales cambiantes; ademds, subraya que la
descentralizacion administrativa puede mejorar la gestion siempre que existan mecanismos
robustos de rendicidon de cuentas por parte de los actores locales.

En Tailandia/China, la investigacion de Li et al. (2025) explora como el desarrollo
curricular en las escuelas es un medio vital para la transmision y preservacion del Patrimonio
Cultural Inmaterial (PCI). El estudio revela que, aunque los contenidos patrimoniales no
siempre estan plenamente integrados en el sistema educativo, existe un fuerte respaldo de los
administradores y docentes para crear cursos especificos que fortalezcan la identidad cultural

y el orgullo nacional en los estudiantes. Concluye que la educacion formal actia como un

1419



Codigo Cientifico Revista de Investigacion Vol. 7— Num. 1/ Enero - Junio — 2026

estabilizador que evita la desaparicion de tradiciones ante desafios como la urbanizacion y el
envejecimiento de la poblacion.

Centrado en el distrito de La Jalca (Amazonas), Revilla et al. (2025), presentan un
estudio altamente relevante por su andlisis de contextos rurales andinos con recursos limitados,
similares a la realidad institucional en Ecuador. La investigacion demuestra que el nivel de
educacion y la conservacion activa incrementan significativamente la valoracion del
patrimonio por parte de la comunidad. Resalta la necesidad de adaptar las experiencias
internacionales a las realidades locales, enfatizando que una gestion eficaz requiere de politicas
articuladas y una participacion cualitativa que integre tanto elementos tangibles como
intangibles.

En Italia/Contexto Mediterraneo con implicaciones para Ecuador, el estudio de (Del
Soldato & Massari (2024) aborda la revitalizacion de comunidades marginadas mediante la
salvaguarda del patrimonio cultural y el uso de herramientas digitales. Destaca que el fomento
del sentido de pertenencia y cohesion social es crucial para el desarrollo sostenible de las zonas
rurales. El aporte principal para su tesis es la validacion de los "Living Labs" o laboratorios
vivos como plataformas para la co-creacion y la innovacion abierta, donde la comunidad
escolar se convierte en custodia activa del conocimiento y la cultura local.

Fundamentacion tedrica
Estrategia de gestion educativa

Desde una perspectiva cientifica contemporanea, la Estrategia de Gestion Educativa se
define como un constructo multidimensional que articula el liderazgo pedagogico, la
optimizaciéon de recursos y la toma de decisiones prospectivas para alcanzar la mision
institucional (Adole, 2024). No es un plan estatico, sino un dispositivo dinamico de gobernanza
que permite a la institucion; en este caso, la Unidad Educativa Andrés Machado Montero,

interactuar con su entorno y proteger su capital simbolico (Liu, 2024). En esencia, la estrategia
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de gestion es el sistema nervioso central de la institucion; es el proceso mediante el cual el
directivo y su planta docente dejan de ser meros administradores de la cotidianeidad para
convertirse en arquitectos de un legado sostenible (Welch, 2024). Operacionalmente, en este
estudio se concibe como constructo dindmico y prospectivo que articula el liderazgo
pedagogico y la optimizacion de procesos para orientar la toma de decisiones hacia objetivos
de preservacion institucional (Luthingo & Ngwenya, 2025).

Salvaguarda del patrimonio institucional

Se define, en este estudio como praxis €tica y técnica de proteccion, documentacion y
transmision de los activos materiales e inmateriales que constituyen la herencia cultural e
identidad del centro educativo (Ababneh, 2025). Desde una perspectiva de gestion educativa
moderna, la Salvaguarda del Patrimonio Institucional se define como el conjunto de medidas
y estrategias orientadas a asegurar la viabilidad, integridad y trascendencia de los bienes
tangibles e intangibles que constituyen la herencia cultural de una institucion (Gokbulut &
Yeniasir, 2025). Esta variable se desagrega en dos componentes ontologicos fundamentales:

1. Patrimonio Tangible (Material): Comprende los activos fisicos que poseen un valor
historico, estético o funcional para la comunidad escolar. Incluye la arquitectura institucional,
los registros documentales (libros de actas, expedientes historicos), laboratorios, mobiliario de
¢poca y cualquier objeto que testimonie la evolucion pedagodgica del centro (Alex &
Ichumbaki, 2024).

2. Patrimonio Intangible (Inmaterial): Representa el alma de la institucion o su ethos.
Incluye las tradiciones, los ritos institucionales, la memoria oral de los docentes y
exestudiantes, los métodos pedagodgicos propios y el sentido de pertenencia que cohesiona a
los discentes y docentes (Zeren, 2022).

Con base en la problematica descrita y en su fundamentacion teorica, el estudio tiene

como objetivo, proponer una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda del patrimonio
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institucional de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero. Para lograrlo fue necesario,
(1) determinar las percepciones de docentes de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero,
sobre la salvaguarda del patrimonio institucional y una estrategia de gestion educativa para su
fortalecimiento; seglin estos resultados (2) disefiar una estrategia de gestion educativa para la
salvaguarda del patrimonio institucional; y, (3) validar el disefio de la propuesta, mediante
criterio de expertos.
Metodologia

La investigacion adoptd un paradigma mixto de caracter transformativo secuencial,
siguiendo la 16gica de recoleccion de datos por fases propuesta por Venkatesh et al. (2024). E1
estudio se estructurdé mediante una fase inicial cuantitativa, que sirvid de base para la etapa
cualitativa subsecuente. Bajo un esquema transversal y un disefio que integré el trabajo de
campo con un analisis bibliografico exhaustivo, el proyecto se defini6 como descriptivo y
aplicado, orientado a la creacion de una solucioén pedagogica con impacto directo en el ambito
educativo (Rahmawati & Mar'an, 2024).
Descripcion de la Poblacion y Muestra

La poblacion fue de 8 docentes de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero.
Ademas, 5 expertos en educacion; Gestion Educativa, preservacion patrimonial y curriculo. Se
aplico el muestreo por conveniencia, es un muestreo no probabilistico que admiti6 seleccionar
a todos los participantes debido a que estaban facilmente disponibles y dispuestos a participar;
por tanto, la muestra coincidié con la poblacion.
Instrumentos utilizados

Se utilizaron dos instrumentos para la recoleccion de datos; un cuestionario para los
docentes de 14 items con una escala tipo Likert, y una entrevista semiestructurada de 13
preguntas para los expertos. Los instrumentos permitieron recopilar tanto datos cualitativos

como cuantitativos, brindando un asiento sélido para proponer una estrategia de gestion
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educativa para la salvaguarda del patrimonio institucional de la Unidad Educativa Andrés
Machado Montero.
Proceder metodologico general

La exégesis de la evidencia recolectada se articuld6 mediante un andamiaje
metodologico de naturaleza holistica, el cual propicié la convergencia de paradigmas
antagonicos pero complementarios; cuantitativos y cualitativos, con el fin de aprehender la
complejidad del fenémeno en su totalidad. En la vertiente cuantitativa, los datos emanados de
los dispositivos métricos fueron procesados bajo una analitica descriptiva rigurosa; esta etapa
se centrd en la determinacion exacta de recurrencias y proporciones porcentuales, las cuales se
estructuraron en representaciones tabulares estratégicas.

Dicha organizacion visual resultdé fundamental para desvelar las tendencias
hegemonicas y las fluctuaciones perceptivas dentro del colectivo analizado, aportando un
sustrato factico irrefutable para la subsiguiente interpretacion de los resultados. De forma
concomitante, el abordaje cualitativo, nutrido por la densidad narrativa de los didlogos
exhaustivos, se ejecuto bajo una 16gica hermenéutica de caracter dialogico, la cual se desplegd
a través de una secuencia de cuatro fases evolutivas:

1. Exploracion fenomenologica de los significados. Se implementé un escrutinio
recursivo y minucioso de las evidencias auditivas y textuales; esta fase de inmersion ontologica
busco detectar aquellos nucleos de sentido y ejes tematicos con mayor carga semantica,
asegurando que la interpretacion germinara directamente desde la cosmovision de los sujetos
sociales.

2. Etiquetado inductivo y empirico. Tras consolidar el dominio conceptual del corpus
discursivo, se procedid a la designacion de los segmentos narrativos mas reveladores; estos
descriptores actuaron como las piezas elementales del analisis, condensando la sustancia de las

vivencias docentes y blindando el proceso clasificatorio contra sesgos externos.
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3. Arquitectura de ejes categoriales. Mediante un proceso de destilacion intelectual, se
integraron los codigos que compartian proximidad logica o coherencia semantica; esta labor
de sintesis epistemoldgica permitid superar la dispersion del dato primario, configurando
categorias robustas que desvelaron la gramatica subyacente y las estructuras invisibles
presentes en el discurso formativo.

4. Sustanciacién de la sintesis exegética. La trayectoria analitica culmind con la
edificacion de un cuerpo interpretativo unificado; en este estadio final, el estudio trascendio la
taxonomia descriptiva para indagar en las interconexiones sistémicas y las derivaciones
tedricas de los hallazgos, dotando a la investigacion de una vision integradora y trascendente.
Estandares éticos de investigacion

Libertad de participacién y autonomia docente

El proceso investigativo se rigid por el principio de voluntariedad, garantizando que
cada docente de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero tomara la decision de
participar de manera informada, consciente y sin presiones. Antes de iniciar la recoleccion de
datos, se informo a los participantes sobre el objetivo estratégico de la investigacion, el alcance
de sus aportes en la creacion del entorno digital de salvaguarda patrimonial y su derecho
incondicional de abandonar el estudio en cualquier momento. Este enfoque asegura el respeto
a la autonomia del participante, eliminando cualquier posibilidad de influencia jerarquica o
coaccion en el entorno escolar.

Confidencialidad y proteccion de la identidad

Dada la naturaleza del diagndstico, que expuso debilidades en los protocolos de gestion
y areas de mejora en la practica pedagogica institucional, se establecié un compromiso estricto
con el anonimato. Para la sistematizacion de los resultados, los datos fueron tratados mediante
procesos de codificacion, donde los nombres de los informantes fueron reemplazados por

claves alfanuméricas. Este manejo de la informacion resguarda la integridad profesional del
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docente ante el ambito institucional, asegurando que los hallazgos tengan un propdsito
académico exclusivo y se utilicen tinicamente con el fin de fortalecer los procesos de proteccion
del patrimonio historico de la unidad educativa.
Resultados

Esta seccion se estructura en tres segmentos, alineados con los objetivos especificos del
estudio. La primera parte expone los resultados del diagnoéstico inicial realizada a profesores.
La segunda corresponde a la exposicion de la propuesta, mientras que la tercera se dedica a su
validacion.

Resultados de la diagnosis a profesores

Dimension 1: Integridad del Patrimonio Tangible (Material)

Tabla 1.
Integridad del Patrimonio Tangible (Material)
P1 P2 P3
Alternativas F % F % F %
Siempre 0 0 0 0 0 0
Casi Siempre 0 0 1 12.5 0 0
Algunas veces 1 12.5 1 12.5 2 25
Casi nunca 3 37.5 2 25 3 37.5
Nunca 4 50 4 50 3 37.5
TOTAL 8 100 8 100 8 100

Fuente: Autoria propia.

La exégesis de las evidencias sistematizadas en la Tabla 1 revelan una preocupante
fragilidad en la estructura de custodia y preservacion de los activos materiales de la institucion;
al diseccionar el reactivo P1, orientado a la evaluacion de las intervenciones preventivas en la
infraestructura, se observa que una mayoria del 87.5% de los docentes se situa en los estratos
de mayor precariedad operativa ("Nunca" y "Casi nunca"). Este hallazgo desvela que la planta
fisica de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero sobrevive bajo una légica de gestion
reactiva y contingencial; la ausencia de una planificacién prospectiva sobre el inmueble
historico sugiere que el continente arquitectonico esta siendo sometido a un proceso de erosion

silenciosa, donde se compromete la seguridad y la dignidad del entorno pedagogico.
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La problematica adquiere una densidad critica al escrutar el reactivo P2, el cual indaga
sobre la solidez de los protocolos destinados a la salvaguarda del acervo documental. La
negatividad acumulada del 75% pone de manifiesto una gestion de la memoria que padece de
una anemia técnica; los registros, archivos y expedientes que configuran la biografia
institucional parecen estar confinados a la obsolescencia fisica sin el amparo de procesos de
catalogacion o digitalizacion.

El reactivo P3, centrado en la custodia y preservacion de los bienes muebles y objetos
de valor simbdlico, proyecta una cifra de insatisfaccion del 75%, lo que representa un sintoma
inequivoco de despatrimonializacion; la carencia de inventarios rigurosos y de una cultura de
la custodia activa deriva en un desgaste del capital simbdlico que los estudiantes deberian
heredar. Estos datos, en su conjunto diagnostican debilidad administrativa sistémica y actiian
como el fundamento cientifico que justifica la urgencia de una Estrategia de Gestion Educativa.

Dimension 2: Vitalidad del Patrimonio Intangible (Inmaterial)

Tabla 2.
Vitalidad del Patrimonio Intangible (Inmaterial)
P4 P5 P6
Alternativas F % F % F %
Siempre 0 0 0 0 0 0
Casi Siempre 0 0 0 0 1 12.5
Algunas veces 1 12.5 2 25 1 12.5
Casi nunca 4 50 3 37.5 2 25
Nunca 3 37.5 3 37.5 4 50
TOTAL 8 100 8 100 8 100

Fuente: Autoria propia.

Los datos de la Tabla 2 desvelan una erosion critica en la transmision y vigencia del
capital simbolico inmaterial de la institucion. Al examinar el reactivo P4, que explora la
permanencia de los ritos y tradiciones, se observa que el 87.5% de la planta docente se ubica
en los niveles de mayor precariedad ("Nunca" y "Casi nunca"). Este hallazgo evidencia que la
Unidad Educativa Andrés Machado Montero atraviesa un proceso de desvanecimiento ritual,

la falta de una estrategia de gestion que formalice y celebre estas practicas sugiere que el ethos
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institucional se encuentra en una fase de olvido organizacional, donde las ceremonias que
antafio cohesionaban a la comunidad educativa hoy se perciben como eventos aislados o en
vias de extincion.

Esta disolucion de la memoria se intensifica al analizar el reactivo P35, vinculado al
rescate de la memoria oral y los testimonios de los actores educativos. La negatividad
acumulada del 75% pone de relieve una gestion que ignora la riqueza del saber vernaculo; esta
carencia de dispositivos de documentacién oral implica que la sabiduria acumulada por las
generaciones precedentes se pierde irremediablemente con el retiro de su personal.

P6, centrado en la consolidacion de la identidad simbdlica y el respeto a los emblemas
institucionales, proyecta un 75% de insatisfaccion, lo que representa una fractura en el sentido
de pertenencia. En conjunto, estos indicadores actian como el fundamento cientifico que
justifica la necesidad de una Estrategia de Gestion Educativa que dote a la comunidad de una
arquitectura de soporte humana y pedagogica, capaz de transmutar la actual fragilidad
inmaterial en un legado resiliente.

Dimension 3: Gestion Técnicay Documental

Tabla 3.
Gestion Técnica y Documental
P7 P8 P9
Alternativas F % F % F %

Siempre 0 0 0 0 0 0
Casi Siempre 0 0 0 0 0 0
Algunas veces 1 12.5 1 12.5 2 25
Casi nunca 3 37.5 2 25 4 50
Nunca 4 50 5 62.5 2 25
TOTAL 8 100 8 100 8 100

Fuente: Autoria propia.

El escrutinio de las métricas expuestas en la Tabla 3 revelan obsolescencia
procedimental en la administracion de los activos institucionales. Al diseccionar el reactivo P7,
vinculado a la exhaustividad y actualizacién del inventario patrimonial, se evidencia que el

87.5% de la muestra docente se sitlia en los umbrales de mayor precariedad ("Nunca" y "Casi
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nunca"). Este hallazgo denota que la institucion carece de una base de datos fidedigna que
identifique y catalogue sus recursos historicos.

La vulnerabilidad institucional se agudiza al analizar el reactivo P8, que explora la tasa
de digitalizacion de la memoria documental y fotografica. La negatividad acumulada del 87.5%
proyecta una alarmante dependencia de soportes analdgicos que carecen de respaldos binarios.
Esta carencia de una estrategia de preservacion digital somete a la biografia de la "Andrés
Machado Montero" a un riesgo existencial; ante cualquier siniestro fisico o deterioro bioldgico
de los documentos, la memoria institucional desapareceria de forma irreversible.

El reactivo P9, centrado en la existencia de normativas de acceso y uso del patrimonio,
refleja una insatisfaccion del 75%. Esta ausencia de protocolos regulatorios sugiere una gestion
desarticulada, donde el uso de los bienes histéricos queda supeditado a la discrecionalidad o al
azar, en lugar de responder a una politica institucional clara. En conjunto, estos indicadores
diagnostican una fragilidad técnica sistémica y operan como el sustento cientifico que legitima
la urgencia de una Estrategia de Gestion Educativa.

Dimension 4: Apropiacion Pedagogicay Social

Tabla 4.
Apropiacion Pedagogica y Social
P10 P11 P12
Alternativas F % F % F %

Siempre 0 0 0 0 0 0
Casi Siempre 1 12.5 0 0 0 0
Algunas veces 2 25 1 12.5 2 25
Casi nunca 2 25 4 50 3 37.5
Nunca 3 37.5 3 37.5 3 37.5
TOTAL 8 100 8 100 8 100

Fuente: Autoria propia.

En la Tabla 4 se desvela una desconexion entre el legado institucional y la praxis
educativa diaria. Al examinar el reactivo P10, centrado en el uso didactico del patrimonio por

parte del profesorado, se observa una dispersion que sittia al 62.5% de los docentes en los
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estratos de "Nunca" y "Casi nunca". Este hallazgo sugiere que la riqueza historica de la
institucion se encuentra subutilizada como recurso de aprendizaje.

La problematica se profundiza al analizar el reactivo P11, que explora el sentido de
pertenencia generado en el estudiantado. La negatividad acumulada del 87.5% pone de relieve
una gestion que ha fallado en transmutar el entorno fisico en un espacio de significacion
emocional. Sin una estrategia que dote de sentido a los simbolos y a la historia escolar, los
discentes atraviesan su trayectoria formativa sin desarrollar un vinculo de custodia hacia su
institucion.

El reactivo P12, orientado a la proyeccion de la identidad local y el vinculo con la
parroquia, refleja una insatisfaccion del 75%. Esta carencia de apertura comunitaria indica que
la Unidad Educativa funciona como un ente aislado, desaprovechando su potencial como nodo
cultural y centro de resguardo de la memoria colectiva del sector. En conjunto, estos datos
diagnostican depreciacion social y pedagogica que solo puede ser revertida mediante una
Estrategia de Gestion Educativa. Es imperativo instituir un modelo que reconecte el patrimonio
con el aula y la comunidad, transformando la actual pasividad administrativa en una gestion
proactiva que salvaguarde no solo los objetos, sino el futuro sentido de pertenencia de los
educandos.

Dimension: Factibilidad y uso de una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda
del patrimonio institucional

Tabla 5.
Factibilidad y uso de una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda del patrimonio
institucional

P13 P14
Alternativas F %o F %
Siempre 5 62.5 6 75
Casi Siempre 2 25 2 25
Algunas veces 1 12.5 0 0
Casi nunca 0 0 0 0
Nunca 0 0 0 0
TOTAL 8 100 8 100

Fuente: Autoria propia.
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La Tabla 5 revela un escenario de alta receptividad y viabilidad para la implementacion
del modelo propuesto. Al diseccionar el reactivo P13, que indaga sobre la factibilidad de aplicar
una estrategia formal de gestion para la salvaguarda, se observa que el 87.5% de la planta
docente se sitia en los estratos de maxima confianza ("Siempre" y "Casi siempre"). Este
hallazgo desvela que la comunidad educativa reconoce la pertinencia de la propuesta y la
percibe como una solucion ejecutable dentro de la realidad institucional; existe una conviccion
compartida de que la estructura organizativa, posee la plasticidad necesaria para integrar
nuevos protocolos de custodia que transformen la administracion del patrimonio en un proceso
eficiente.

La solidez de la propuesta adquiere una dimension pragmatica irrefutable al analizar el
reactivo P14, vinculado a la disposicion de los docentes para utilizar y apropiarse de las
herramientas de la estrategia. La positividad absoluta del 100% (sumando las categorias
superiores) proyecta un compromiso deontologico y profesional excepcional. Esta disposicion
sugiere que el profesorado identifica la urgencia de proteger la herencia cultural, y estd
preparado para actuar como el motor de cambio de la gestion.

En conjunto, estos datos constituyen la validaciéon empirica final de la investigacion.
La alta factibilidad y la disposicion de uso actiian como el aval cientifico que asegura que la
implementacion de la estrategia no serd un ejercicio retorico, sino un proceso de transformacion
real y exitoso. La Unidad Educativa Andrés Machado Montero se proyecta asi como un
ecosistema resiliente, donde la convergencia entre la necesidad diagndstica y la aceptacion
docente garantiza la trascendencia del patrimonio institucional para sus estudiantes y las
generaciones venideras.

Presentacion de la propuesta
Titulo de la Propuesta

“Estrategia de Gestion Educativa para la Salvaguarda del Patrimonio Institucional (EGESPI)”
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Presentacion

La EGESPI surge como un dispositivo de gobernanza escolar disefiado para la Unidad
Educativa Andrés Machado Montero, orientado a revertir el proceso de erosion de la memoria
institucional. Esta estrategia trasciende la administracion convencional para constituirse en un
ecosistema de proteccion que ampara tanto el capital material como el ethos simbolico del
centro, garantizando que el legado histdrico se convierta en el eje articulador de la identidad y
la calidad educativa.
Objetivos
Objetivo General: Implementar un modelo de gestion estratégica que garantice la
salvaguarda, valoracion y transmision del patrimonio institucional, integrando procesos
técnicos de conservacion con una praxis pedagogica que fortalezca la identidad colectiva.

Objetivos Especificos:

1. Formalizar la estructura administrativa mediante protocolos de catalogacion y
digitalizacion que aseguren la integridad del acervo documental e historico.

2. Promover la apropiacion pedagdgica del patrimonio como recurso didactico transversal
en el curriculo de los diversos niveles educativos.

3. Institucionalizar mecanismos de rescate y difusion de la memoria oral y los ritos
institucionales para revitalizar el patrimonio inmaterial.

4. Establecer alianzas de corresponsabilidad con la comunidad local para proyectar la
identidad de la institucién como un nodo de resguardo cultural parroquial.

Fundamentacion

La propuesta se cimienta en una triada epistemologica: la pedagogia de la memoria,
que postula la responsabilidad ética de educar en el respeto por el legado; el constructivismo
situado, que emplea el patrimonio como un laboratorio de aprendizaje vivo; y la transformacion

digital, que utiliza la tecnologia para blindar la memoria contra la entropia fisica. Legalmente,
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se ampara en la Constitucion del Ecuador y la LOEI, transformando el mandato de custodia en
una estrategia de liderazgo responsable.

Caracteristicas de la Propuesta

v" Holistica: Aborda la salvaguarda desde dimensiones técnicas, humanas y pedagogicas.

v’ Factible: Disefiada especificamente para la escala de una institucién de docentes y
estudiantes.

v Ubicua: Utiliza el entorno digital para que el patrimonio sea consultable sin riesgo de
deterioro.

v’ Resiliente: Capaz de adaptarse a las limitaciones de recursos mediante la innovacion y

el trabajo colaborativo.

Ideas Rectoras

1. El patrimonio como instrumento de futuro: Superacion del residuo historico

La concepcion tradicional del patrimonio, limitada a la vision de un "residuo del
pasado", relega la historia escolar a un estado de inmovilidad museistica, carente de vitalidad
funcional. En el marco de esta estrategia, postulamos que el patrimonio es, en esencia, un activo
de prospectiva. Al articular el legado institucional con la planificacion curricular, el patrimonio
se transmuta en una herramienta de aprendizaje significativo que permite al discente
comprender su presente y proyectar su identidad hacia el futuro.

2. La custodia como praxis ética: El actor educativo como guardian del legado

La salvaguarda no puede ser delegada exclusivamente a una oficina administrativa o a
un personal de mantenimiento; debe ser entendida como un compromiso deontologico
compartido. En esta vision, cada docente, directivo, administrativo y estudiante se constituye
en un custodio. La estrategia promueve una cultura de cuidado, donde la responsabilidad de

proteger la memoria se integra al perfil profesional del docente, entendiendo que salvaguardar
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el patrimonio es, en ultima instancia, salvaguardar la propia integridad y trascendencia de la
comunidad educativa ante las fuerzas de la despersonalizacion.

3. El respaldo como imperativo de supervivencia: El paradigma de la perennidad digital

En la era de la obsolescencia programada y la fragilidad del soporte fisico, el principio
de que lo que no se respalda, se extingue, adquiere una dimension existencial. La memoria
institucional no es un elemento garantizado por la inercia del tiempo; por el contrario, estd
constantemente expuesta a la entropia, al deterioro biologico y al olvido. La estrategia adopta
un paradigma de redundancia técnica; la digitalizacion y la sistematizacion en entornos en la
nube no son actividades opcionales, sino mecanismos de blindaje contra la desaparicion. Esta
idea rectora obliga a reconocer que, en el ambito de la gestion escolar, la existencia de un
documento, de un registro oral o de un emblema depende directamente de nuestra capacidad
para duplicarlo, catalogarlo y asegurarlo contra cualquier contingencia.

Tabla 6.
Matriz de sensibilizacion docente: "Hacia una cultura de la custodia”

Estrategia de
Sensibilizaciéon

Accion Pedagogica /
Administrativa

Resultado Esperado

Idea Rectora (Indicador)

Relevancia: Integracion

Disefio de una unidad de del patrimonio en el

El patrimonio  Taller de Curaduria

como Didactica: "El archivo aprendizaje que utilice o
) . e 100% de las
instrumento de como laboratorio de documentos histoéricos como . .
N o planificaciones
futuro aprendizaje". fuentes primarias. .
curriculares.
Cada actor Circulo de Asignacion de "rol de Agencia: Compromiso
educativo es un Corresponsabilidad: custodio" por areas, donde  explicito de cada docente

guardian del
legado

Lo que no se
respalda, se
extingue

"Memorias de la Machado
Montero".

Jornada de Inmersion
Digital: "Blindaje de la
Identidad en la Nube".

cada docente protege un
acervo especifico.

Capacitacion practica en
técnicas de escaneo,

metadatos y almacenamiento

seguro en servidores
institucionales.

con la preservacion de su
entorno escolar.

Sostenibilidad: Creacion
de una biblioteca digital
centralizada y libre de
riesgos de pérdida.

Fuente: elaboracion propia
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Criterios de evaluacion del proceso de sensibilizacion

v/ -Tasa de adopcion (TA): Porcentaje de docentes que han incorporado al menos un
recurso patrimonial en su planificacion microcurricular.

v -indice de resiliencia documental (IRD): NdGmero de archivos historicos que han pasado
de un soporte fisico degradable a un respaldo binario certificado.

v -Encuesta de percepcion de identidad (EPI): Evaluacion cualitativa antes y después de
la sensibilizacion para medir la transformacién del discurso docente respecto a la
historia de la institucion.

Estructura y Dinamica de sus Componentes

La estrategia opera mediante un engranaje de cuatro nodos interconectados:
1. Nodo técnico-administrativo: el blindaje de la memoria

Este nodo constituye el esqueleto operativo de la estrategia. Sin un control riguroso de
los activos, la preservacion es una entelequia.

v Ejecucién de Inventarios: Consiste en la sistematizacion taxondémica de todos los bienes
de la institucion (mobiliario historico, documentos, insignias). Se trasciende el simple
listado para crear una Ficha Técnica de Activo, que registra procedencia, valor historico
y estado de conservacion.

v’ Catalogacion: Es la asignaciéon de metadatos a cada activo. Al categorizar los objetos,
estos dejan de ser "cosas viejas" para convertirse en informacion recuperable. La
catalogacion permite que cualquier docente sepa exactamente qué hay, donde esta y qué
nivel de proteccion requiere.

v' Mantenimiento Preventivo: Es la praxis de la custodia. Se aleja del "reparo de
emergencia" para enfocarse en la sostenibilidad. Incluye controles de humedad,

protocolos de limpieza de documentos (uso de guantes y fundas libres de acido) y la

1434



Codigo Cientifico Revista de Investigacion Vol. 7— Num. 1/ Enero - Junio — 2026

revision periodica de la integridad fisica de los espacios. Su objetivo es neutralizar la

entropia antes de que el deterioro sea irreversible.
2. Nodo curricular-didactico: el patrimonio como recurso vital

Este nodo es el puente entre el archivo y el aula. Su propdsito es romper el
enciclopedismo inerte, utilizando la historia escolar como el laboratorio de aprendizaje mas
cercano al discente.

v" Insercion en la Planificacion: El docente no debe crear una materia nueva, sino
"patrimonializar" las existentes. Por ejemplo, utilizar las actas de fundacion de la
escuela para ensefiar analisis de textos en Lengua y Literatura, o estudiar la arquitectura
institucional en Educacion Artistica y Estudios Sociales.

v' Transversalidad: El patrimonio se convierte en un eje transversal. La idea es que los 65
estudiantes analicen criticamente su entorno, aprendiendo a valorar el legado mediante
la investigacion activa. El objeto histdrico, al entrar en la planificacion, abandona su
estatus de "reliquia” y se posiciona como una fuente primaria que fomenta el
pensamiento critico y el método cientifico.

3. Nodo socio-afectivo: la vitalizacion del ethos institucional
Si el nodo técnico protege el objeto, el nodo socio-afectivo protege el alma de la
institucion. Es la dimension méas humana y, por tanto, la mas resiliente al olvido.

v Celebracién de Ritos y Tradiciones: La memoria no se archiva, se practica. Los ritos
(ceremonias de graduacion, actos de inicio de afo, festividades propias) son los hilos
que cosen la identidad de la comunidad. Este nodo se asegura de que estas tradiciones
se mantengan con rigor simbolico, evitando su degradaciéon por la rutina.

v Circulos de Memoria Oral: En un centro educativo, la mayor riqueza reside en la
experiencia de sus docentes con trayectoria y exalumnos. Este componente organiza

espacios de dialogo estructurado donde se capturan las anécdotas, las leyendas locales
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y los saberes no escritos. Estas narrativas son el "pegamento emocional” que conecta a

los estudiantes actuales con la esencia que dio origen a la "Andrés Machado Montero".

Al sistematizar esta memoria, la institucion asegura que la sabiduria de sus fundadores

sobreviva al paso de las generaciones.

4. Nodo tecnologico-digital: el eje de resiliencia y conectividad

El Nodo Tecnologico-Digital es, en esencia, la infraestructura nerviosa de la EGESPI.
Mientras los otros nodos generan el "cuerpo”" de la memoria (el inventario, la pedagogia, el
rito), este nodo proporciona el "sistema de almacenamiento y circulacion" que impide que la
informacion se atomice o se pierda en la fragilidad de los soportes analdgicos. Su funcion no
es meramente técnica; es estratégica, pues garantiza que el patrimonio institucional sea
consultable, escalable y, sobre todo, inmune a las contingencias del tiempo. A continuacion, se
detallan sus componentes fundamentales:

1. Arquitectura de Preservacion Digital (Blindaje)

Este componente trasciende el simple almacenamiento en una computadora local. Se
refiere a la gestion de la redundancia.

Repositorio Institucional en la Nube: Centraliza todos los archivos (documentos
escaneados, fotografias historicas, grabaciones de entrevistas del nodo socio-afectivo). Al
utilizar servicios de almacenamiento en la nube, la memoria de la "Andrés Machado Montero"
queda protegida ante siniestros fisicos (incendios, inundaciones o deterioro de los papeles
originales).

Protocolos de Metadatos: Cada archivo digital es "etiquetado" con metadatos (quién lo
cred, fecha, importancia histérica, dimensiones). Esto garantiza que el contenido sea
recuperable de forma precisa mediante buscadores internos, transformando una carpeta

desordenada en una Biblioteca Digital Inteligente.
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2. Digitalizacion de Fuentes Primarias (Entropia Cero)
La digitalizacion es la accidn técnica que detiene la erosion de los soportes.

Escaneo de Alta Fidelidad: Se establecen estandares técnicos para digitalizar actas,
libros de calificaciones antiguos y planos de la infraestructura, asegurando que la calidad de la
imagen sea Optima para su uso didactico.

Transcripcion de Documentos: Aquellos textos que por su tipografia o estado son
dificiles de leer, pasan por un proceso de transcripcion digital, lo que los hace accesibles para
estudiantes con dificultades visuales o investigadores que requieran buscar palabras clave
dentro del texto.

3. Interconexion Sistémica (La Columna Vertebral)
Este es el rol mas critico del nodo, ya que une a los otros tres pilares:

Conector Técnico-Curricular: El nodo permite que el inventario (Nodo Técnico) sea
consultado por los docentes para sus planificaciones de aula (Nodo Curricular). Mediante una
interfaz amigable, el docente puede "descargar" una leccidn historica basada en un documento
que ¢l mismo ayud¢ a digitalizar.

Conector Socio-Afectivo: El repositorio aloja la "mediateca de testimonios". Las
grabaciones de los circulos de memoria oral se convierten en podcasts institucionales o videos
que pueden ser proyectados durante los actos civicos, dando voz a los fundadores y reforzando
la identidad (Nodo Socio-Afectivo).

4. Democratizacion del Acceso y Visibilidad
El nodo tecnologico rompe las paredes de la institucion.

Portal de Identidad Institucional: Una seccidon dentro de la pagina web o red social de
la escuela donde la comunidad local puede conocer la historia de la U.E. Andrés Machado
Montero. Esto permite que el patrimonio no sea exclusivo de quienes estan dentro del aula,

sino un legado que la parroquia puede reconocer y celebrar.

1437



Codigo Cientifico Revista de Investigacion Vol. 7— Num. 1/ Enero - Junio — 2026

Seguridad de la Informacion: Implementacion de niveles de acceso. Algunos
documentos son de acceso publico (para estudiantes y comunidad), mientras que otros son de
acceso restringido (para fines administrativos o de resguardo legal), manteniendo la integridad
y la confidencialidad segun corresponda.

Exigencias y Criterios de Aplicacion

La estrategia debe cumplir con los criterios de sostenibilidad (mantenimiento en el
tiempo), Integridad (respeto a la esencia original de los bienes) y accesibilidad (facilidad de
consulta para fines educativos). Requiere de un compromiso directivo firme y una cultura
organizacional abierta a la sistematizacion de sus procesos.

Implementacion y Evaluacion

Fase de Implementacion: Inicia con la capacitacion docente en técnicas de catalogacion
basica, seguida de la ejecucion del inventario fisico y la puesta en marcha del repositorio
digital.

Evaluacion: Se llevard a cabo mediante indicadores semestrales de gestion (tasa de
digitalizacion, nimero de proyectos aulicos con enfoque patrimonial) y el instrumento de
"Bitacora de Custodia" para que los docentes registren sus avances.

Para su implementacion se presenta en la tabla 7, el cronograma de ejecucion con el
trimestre de sensibilizacion y gestion. Este plan esta disefiado para ejecutarse en 12 semanas
(un periodo académico estandar), con sesiones de trabajo focalizadas en los docentes de la

Unidad Educativa Andrés Machado Montero.

Tabla 7.

Cronograma de ejecucion

Mes Semana Actividad Principal Meta Estratégica

1 Momento de Ruptura: Socializacion del diagnostico Reconocimiento de la vulnerabilidad
situacional. institucional.

1 2 Encuentro de Reencuadre: Taller sobre las Ideas Adopcion del nuevo paradigma de
Rectoras de la EGESPI. custodia activa.

13 Taller de Curaduria Didactica: Integracion del Disefio de la primera unidad pedagdgica
patrimonio en el curriculo. patrimonial.
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Mes Semana Actividad Principal Meta Estratégica

1 4 Inventario Participativo: Primera jornada de Consolidacion del catastro inicial de
identificacion y registro de bienes. activos.

’ 5 Jornada de Inmersion Digital I: Protocolos de escanco y Digitalizacion de documentos histdricos
gestion de archivos. prioritarios.

6 Jornada de Inmersion Digital II: Creacion del Estructuracion técnica de la "memoria
Repositorio Institucional en la Nube. en la red".

7 Circulos de Memoria Oral: Entrevistas a docentes con  Rescate de testimonios y saberes
trayectoria. inmateriales.

3 Taller de Resguardo Técnico: Manejo de insumos de Proteccion fisica de objetos y archivos
conservacion preventiva. criticos.

3 9 Proyecto Aulico Piloto: Implementacion de la unidad ~ Validacion practica del patrimonio en el
pedagogica patrimonial. aula.

310 Auditoria de Custodia: Revision de roles y estado de los Evaluacion de la apropiacion de roles de
activos registrados. guardian.

311 Jornada de Proyeccion Local: Apertura de la memoria  Fortalecimiento del vinculo escuela-
institucional a la comunidad. parroquia.

3 12 Evaluacion Final y Cierre: Analisis de indicadores (TA, Institucionalizacion de la EGESPI en el
IRD, EPI) y resultados. PEL

Fuente: propia

La implementacion de este cronograma requiere que el directivo de la institucion actlie
no como un supervisor, sino como facilitador estratégico, eliminando barreras burocraticas y
garantizando que los docentes dispongan de los tiempos y recursos necesarios. La puesta en
marcha de estas actividades transformard la percepcion del docente de un rol puramente
instructivo a uno de arquitecto de la memoria, asegurando la perennidad de la U.E. Andrés
Machado Montero para los educandos.
Evaluacion

Para formalizar el seguimiento de la EGESPI, se presenta a continuacion la Bitdcora de
Custodia Semanal. Este instrumento debe entenderse como un dispositivo de sistematizacion
de la experiencia, disefiado para que los docentes documenten su contribuciéon a la memoria
historica de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero.

Bitacora de Custodia Semanal: ""Hacia una Gestion de Excelencia"

Nombre del Docente:

Area de Custodia Asignada:

Semana del Cronograma: (1 al 12) Fecha:
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1. Registro de acciones de salvaguarda
Describa brevemente las actividades ejecutadas durante la semana en relacion con la dimension

de custodia asignada (Tangible, Inmaterial, Técnica o Pedagogica).

Accion Ejecutada Dimension Vinculada Evidencia Generada (Archivo/Objeto/Foto)

2. Nudos criticos y obstaculos

(Qué barreras técnicas, logisticas o pedagogicas han dificultado la salvaguarda esta semana?
(Ausencia de recursos, falta de tiempo, resistencia al cambio, etc.).

3. Hallazgos identificados

(Ha descubierto algin objeto, documento, testimonio o rito que merezca atencion especial o
que haya sido rescatado del olvido esta semana?

4. Propuestas de mejora

(Qué ajuste sugeriria para optimizar el protocolo de gestion o el uso de los recursos digitales
la proxima semana?

Instrucciones para el Docente:

Periodicidad: Esta bitacora debera ser completada cada viernes al finalizar la jornada laboral.
Sistematizacion: Los datos registrados seran procesados por el equipo de gestion para alimentar
el Repositorio Digital y ajustar las metas del cronograma.

Valor del Registro: cada anotacidén es un testimonio de su compromiso profesional; la
sumatoria de sus bitdcoras al finalizar las 12 semanas constituira el "Informe de Gestion

Patrimonial Docente", un documento que dara fe de su labor como arquitecto de la memoria.
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Sugerencia para el Directivo (El Facilitador Estratégico):

Se recomienda implementar esta bitdcora mediante un Formulario Digital (tipo Google
Forms). Esto permitira que la informacion se consolide automaticamente en una base de datos
centralizada, facilitando la creacion de graficos de avance en tiempo real para las reuniones de
"Sincronia de Custodia" mensuales.

Recursos

v" Humanos: Planta docente, equipo directivo y participacion de padres de familia.

v Tecnoldgicos: Escaneres de mesa, dispositivos méviles para registro, almacenamiento
en la nube y software de gestion documental de cédigo abierto.

v' Materiales: Insumos de conservacion preventiva (carpetas libres de &cido, cajas de
resguardo).

Beneficiarios

v’ Directos: Los estudiantes que recuperan su identidad institucional y los docentes que
profesionalizan su gestion.
v" Indirectos: La comunidad de la parroquia y las futuras generaciones de estudiantes
que heredaran un patrimonio integro y funcional.
Validacion de la propuesta
Tras la aplicacion del instrumento de validacion a los cinco expertos en gestion
educativa, preservacion patrimonial y curriculo, se procedié a un escrutinio riguroso bajo un
enfoque hermenéutico-dialéctico, que permitio sistematizar los siguientes hallazgos sobre la
estrategia EGESPI:
1. Aproximacion fenomenoldgica preliminar
La inmersion en los discursos de los expertos permitid detectar una recurrencia
semantica: la superacion de la paradoja del olvido institucional. Los evaluadores convergieron

en que la propuesta EGESPI no constituye un catalogo administrativo accesorio, sino un
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dispositivo de sutura frente a la desmemoria escolar. El tono de los expertos revel6 una clara
validacion de la urgencia por profesionalizar la salvaguarda patrimonial, alejandola del
voluntarismo y situdndola en el terreno de una gestion estratégica, técnica y sostenible.

2. Codificacion inductiva de hallazgos

Se extrajeron unidades de significado que otorgan solidez cientifica a la propuesta:
Custodia Activa, Resiliencia Digital, Memoria Situada y Gobernanza Patrimonial. Estos
descriptores emergieron con una fuerza interpretativa innegable, validando que el enfoque de
nodos interconectados posee una coherencia logica interna capaz de articular la praxis docente
con la responsabilidad ética hacia el legado institucional.

3. Sistematizacion de ejes categoriales

A través de un ejercicio de abstraccion, se consolidaron tres categorias nucleares:

Categoria A: Arquitectura de la Resiliencia. Los expertos enfatizaron que el Nodo
Tecnolégico-Digital no es un simple apoyo técnico, sino un "blindaje contra la entropia",
esencial para garantizar la perennidad de la memoria ante contingencias fisicas.

Categoria B: Pedagogia del Legado. Existe un consenso sobre la necesidad de desplazar
la vision del patrimonio como "reliquia" hacia la del "recurso didactico activo", validando la
insercion curricular como la graméatica fundamental para que el estudiante forje su identidad.

Categoria C: Ecosistema de Custodia Compartida. La interaccion entre docente,
directivo y comunidad se categorizdé no como una red de tareas, sino como un sistema de vida
indispensable para que la institucion deje de ser un ente aislado y se convierta en un nodo
cultural vivo.

4. Consolidacion de la trama exegética: la salvaguarda integral

La exégesis de las valoraciones revela que la EGESPI resuelve con éxito la brecha entre

el valor simbolico de la U.E. "Andrés Machado Montero" y su precaria capacidad operativa

actual. Los expertos coinciden en que la estrategia funciona como un "sistema nervioso"
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institucional; al integrar la técnica administrativa con la vivencia afectiva y la innovacién
digital, la propuesta otorga al docente una nueva agencia profesional. El valor diferencial,
segun los especialistas, radica en la naturaleza recursiva de la estrategia (Bitacora de Custodia),
que permite una autoevaluacion constante, alejando al modelo de los esquemas burocraticos
estaticos y situandolo en la vanguardia de las organizaciones que aprenden.
Discusion

El analisis de los resultados se estructura bajo la premisa de que la gestion escolar en
contextos rurales o de pequeiia escala debe trascender la vision administrativa convencional,
operando como un catalizador sist¢émico de la memoria institucional y la identidad cultural
(Adole, 2024; Liu, 2024).
1. Exposicion de principios

El estudio confirma que, a pesar de los marcos normativos ecuatorianos que propugnan
la revalorizacion patrimonial, persiste una brecha critica entre la retorica de salvaguarda y la
praxis directiva cotidiana (Cabrera & Greene, 2024). Mientras la literatura advierte que la
ausencia de politicas de preservacion genera una "orfandad identitaria" (Segaetsho, 2026), la
realidad de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero muestra una gestion delegada al
arbitrio individual, careciendo de protocolos organicos. El principio rector que emerge es que
la salvaguarda patrimonial no es un gasto de mantenimiento, sino un requerimiento de
arquitectura organizacional que armoniza la vision prospectiva del directivo con el legado
simbolico que cohesiona a la comunidad (Welch, 2024).
2. Identificacion de excepciones y paradojas operativas

Se identifica una paradoja fundamental: los 8 docentes de la planta, ante la precariedad
de sus activos, manifiestan una receptividad excepcional hacia la profesionalizacion de la
gestion. A diferencia de contextos donde las estructuras pequefias se perciben como incapaces

de gestionar la complejidad (Biers & Clary, 2024), en esta institucion existe una convergencia
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unanime hacia la necesidad de abandonar la gestién reactiva. La excepcion radica en que,
aunque la institucion posee el capital humano y la voluntad ética para transformar su realidad,
la ausencia de un sistema de respaldo digital y catalogacion técnica deriva en una gestion
fragmentada que exacerba el riesgo de pérdida irreparable del acervo documental y material.
3. Concordancias y rupturas con trabajos publicados

Los hallazgos presentan nitidas convergencias con la evidencia internacional; existe
coincidencia con Revilla et al. (2025) en que la conservacion activa en contextos rurales
incrementa significativamente la valoracion del patrimonio por parte de la comunidad. Se
corrobora la tesis de Li et al. (2025) respecto a que la educacion formal actia como un
estabilizador vital para evitar la desaparicion de tradiciones ante desafios de modernizacion.
En alineacion con Del Soldato y Massari (2024), se constata que la implementacion de
herramientas digitales y la creacidon de "laboratorios vivos" son plataformas ineludibles para
que la comunidad escolar transite de ser un espectador pasivo a un custodio activo del
conocimiento local.
4. Consecuencias teoricas y aplicaciones practicas

Desde una dimension tedrica, esta investigacion rompe con la compartimentacion que
confina la gestion patrimonial exclusivamente a grandes instituciones especializadas,
integrandola legitimamente en el terreno de la estrategia educativa micro institucional. La
propuesta "Estrategia de Gestion Educativa para la Salvaguarda del Patrimonio Institucional
(EGESPI)" demuestra que, al dotar a la institucion de protocolos técnicos basados en la
evidencia, el docente transita de ser un ejecutor de tareas rutinarias a un "arquitecto de la
memoria". En términos practicos, esta estrategia garantiza que el patrimonio deje de ser un
residuo del pasado para convertirse en un activo pedagogico vivo, transformando Ia
salvaguarda de un desafio burocratico en la practica cotidiana y sostenible de una institucion

que reconoce en su legado el motor de su excelencia y diferenciacion pedagogica.
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Conclusion

En este estudio se propuso una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda del
patrimonio institucional de la Unidad Educativa Andrés Machado Montero. Especificamente:

(1) La exégesis diagnostica ejecutada en la Unidad Educativa Andrés Machado
Montero revela una vulnerabilidad sistémica que compromete la integridad de su memoria
institucional y el capital simbdlico de sus discentes. Se evidencia un decaimiento operativo en
la custodia de activos tangibles e intangibles, caracterizada por la inexistencia de protocolos de
catalogacion técnica, una preocupante obsolescencia en la preservacion digital y una
desconexion pedagogica que reduce el patrimonio a un ente inerte sin aprovechamiento
didactico. Esta orfandad administrativa, marcada por gestiones reactivas y una fragilidad en el
sentido de pertenencia, actlia como el catalizador cientifico que legitima la urgencia de una
intervencion estratégica; no obstante, la investigacion desvela un horizonte de alta viabilidad,
sustentado en la disposicion de la planta docente para adoptar nuevos modelos de gobernanza
escolar.

(2) Se disefi6 una estrategia de gestion educativa para la salvaguarda del patrimonio
institucional: “EGESPI”, la cual, surge como dispositivo de gobernanza escolar disefiado para
la Unidad Educativa Andrés Machado Montero, orientado a revertir el proceso de erosion de
la memoria institucional. Esta estrategia trasciende la administraciéon convencional para
constituirse en ecosistema de proteccion que ampara tanto el capital material como el ethos
simbolico del centro.

(3) La validacion realizada por los expertos situa a la EGESPI como propuesta de
gestion factible, fue calificada de robusta y necesaria, al reconocer el patrimonio no como una
carga, sino como activo ontoldgico. El proceso hermenéutico ratifica que la estrategia responde

a los desafios contemporaneos de la gestion educativa mediante una estructura técnica, flexible
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y, fundamentalmente, centrada en la preservacion de la dignidad histérica de la comunidad
escolar.

La presente investigacion concluye que la Estrategia de gestion EGESPI consigue el
fortalecimiento de la salvaguarda del patrimonio institucional de la Unidad Educativa Andrés
Machado Montero.
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